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Haltung entscheidet / Start neue Lehrgange

Schon alles probiert und es klappt trotzdem nicht? Kein Grund, die Dinge hinzuschmeissen. Jetzt
ist der gute Moment, den Fokus auf sich selber zu richten und die eigene Perspektive bzw. Haltung
und dadurch unsere Gefiihislage zu verdandern — damit die Dinge wieder fliessen kénnen. Im Flow
lebt es sich einfach besser. Die Frage ist nur: Wie kommen wir in diesen Flow?

Eine klare Vorstellung ist unverzichtbar fiir das Gestalten von neuen Realitaten. Wer erkennt, dass es
keine schlechten Erfahrungen gibt, sondern dass alle Erfahrungen neutral sind und nur unser Verstand
diese subjektiv als gut oder schlecht bewertet, hat bereits viel verstanden. Dieser Mensch verstrickt sich
nicht im Widerstand gegen die vor uns liegende Realitat. Er akzeptiert was bereits da ist und nutzt seine
Energie, um sich zu lberlegen, wie es auch noch sein kdnnte und entwickelt eine klare Vision oder
Vorstellung davon. Das ist die eine Seite der Medaille und betrifft das Denken.

Es reicht jedoch nicht zu wissen, was wir wollen. Unser Ziel ist schliesslich, dass die von uns angepeilten
Dinge wahr werden. Und hier kommt das Fiihlen ins Spiel. Gelingt es uns, dankbar zu sein fir was bereits
da ist, uns Uber kleine Fortschritte zu freuen, die guten Dinge zu schatzen und zu wiirdigen, an unsere
Traume und Visionen zu glauben und unsere Vorfreude auf die neuen Resultate und die damit
verbundenen Friichte jetzt schon zu fihlen und zu teilen, dann handeln wir aus dem Gefiihl der Fiille
heraus. Und das setzt die Aufwartsspirale in Gang: Dankbarkeit, gute Stimmung, Zuversicht, kleine Dinge
gelingen, Freude kommt auf, Vertrauen wachst, die Menschen im Umfeld reagieren erfreut, neue Ideen
tauchen auf, Engagement entsteht, grossere Dinge gelingen, Begeisterung kommt auf und so weiter und
so fort. So entsteht der Flow und die Dinge gehen uns leicht von der Hand. Um mich taglich daran zu
erinnern, habe ich mir den altbekannten Spruch etwas abgeandert an den Kihlschrank geheftet:
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Man soll den Tag bereits am Morgen loben.

Wer die Realitat als schlecht bewertet und seine Vorstellungen ehrgeizig und verbissen angeht, handelt in
der Regel aus dem Gefiihl des Mangels heraus. Das wiederum setzt die Abwartsspirale in Gang: Der
Mangel lenkt den Fokus auf Schwierigkeiten, Risiken, Gefahren, das Denken beschaftigt sich vermehrt
mit Problemen und erzeugt Gefiihle wie Bedenken, Sorgen, Zweifel und Angste. Diese negativen Geflihle
ziehen wiederum Schwierigkeiten, Probleme usw. an. Wer kennt das Phanomen nicht: Ein Kunde sagt ab,
wir machen uns Sorgen Uber die Auslastung, Fllichtigkeitsfehler passieren, Korrekturen werden nétig, wir
schlafen schlecht, stehen mide auf, Kaffee tropft auf die saubere Bluse, der HausschlUssel fallt runter,
Verkehrsstau, Stress kommt auf, dumme Fehler passieren, Selbstzweifel und Angste kommen auf und so
weiter und so fort. Der Stress wird genahrt von der lllusion, dass alles den Bach runter fliesst, wenn wir
uns nicht noch mehr anstrengen. An dieser Stelle ist es zielfUhrender, eine Pause zu machen, zu
entspannen, um die eigene Perspektive zu berichtigen und wieder in eine positive Gefiihlslage zu
kommen.

Kurz und bindig heisst das: Unsere Vorstellungen lenken unsere Handlungen in die Richtung dieser

Vorstellung und die Resonanz unserer Gefiihle entscheidet, ob wir die gewtinschten Resultate im Flow
oder im Hamsterrad erreichen. Erreichen wir die Resultate mittels Hamsterrad, sind sie oft weniger gut
oder sie machen uns keine Freude mehr, weil wir sie mit viel zu viel Anstrengung erkdmpfen mussten.

Erfolgreiche Menschen wissen, dass sie fur ihre Gefiihlslage selbst verantwortlich sind und sorgen an
schlechten Tagen mit Disziplin daflir, dass sie wieder in eine gute Schwingung kommen. Erfolglose
Menschen geben lieber den Umsténden die Schuld und beklagen sich dann, dass es das Leben so
schlecht mit ihnen meint. Fakt ist: Wir lenken unsere Gefiihle durch die Art und Weise, wie wir unsere
Welt wahrnehmen. Nehme ich sie negativ wahr, weil ich sie negativ bewerte, dann beginnt die
Abwartsspirale zu laufen. Ich kann aber auch ganz bewusst die Aufwartsspirale anpeilen: Ich nehme die
guten Dinge wahr, gebe deutlich mehr positives als negatives Feedback und suche in schwierigen
Situationen bewusst nach dem Guten daran. Ich sage JA zur Realitat und halte mich nicht unnétig lang
mit dem Warum und Wieso auf, sondern frage mich moglichst rasch, was ich und mein Team jetzt tun
kénnen. Ich frage nach der Losung statt nach dem Problem und freue mich, wenn das Gegenulber eine
gute Idee einbringt. Ich vertraue darauf, dass es das Leben gut mit uns meint und lasse mich von
Rickschlagen nicht gleich entmutigen. In diesem Sinne gilt auch der folgende bekannte Spruch auf beide
Seiten:

Es gibt nichts Gutes, ausser man tut es.
UND AUCH: Es gibt nichts Schlechtes, ausser man tut es.

Haltung ist eine Frage der personlichen Entscheidung. Will ich im Flow arbeiten und gliicklich sein? Dann
sorge ich dafiir, dass ich mich immer wieder in eine gute Gefiihislage bringe. Das erfordert von mir ein
stetig wachsendes Bewusstsein. In unseren Flihrungsseminaren sind Bewusstsein und Haltung zentrale
Themen und wir trainieren alle Aspekte der Fiihrung und Selbstflihrung aus dieser Perspektive.

Am 23. April 2024 startet der Lehrgang KMU-FlUhrungskompetenz, in dem wir laufend an der eigenen
Haltung arbeiten. Im Lehrgang Souveran Fihren mit Start am 28. August 2024 in Luzern kannst du
diesen Perspektivenwechsel sogar ganz gezielt mit Hilfe von Wertequadraten vornehmen. Wir freuen uns
auf zahlreiche Anmeldungen.

08.03.24, 10:33

Seite 2 von 5



Newsletter Estermann Partner 08.03.24, 10:33

Herzliche Grisse und viel Freude und positive Geflihle bei der Arbeit wiinschen
Karin & Christof Estermann

Der Klassiker

Start: 23. April 2024
Dauer: 9 Halbtage a 4.5 h
Durchflihrungsort: Luzern

Fortsetzungskurs

Start: 28. August 2024
Dauer: 4 Halbtage a 4.5 h
Durchfiihrungsort: Luzern

360° Fuhrung

Start: 12. September 2024
Dauer: 4 Halbtage 2 4.5 h
Durchfuhrungsort: Luzern

Statements unser Kunden zum Lehrgang Souveran Fiihren

«Der Lehrgang Souveran Fuhren knipft nahtlos an den vorhergehenden Lehrgang KMU-
Fuhrungskompetenz an. Die bereits erlernten Skills werden gefestigt, erweitert und in vielen
Fallbeispielen angewendet. Kleine Klassen lassen viel Raum fir die individuellen Themen der einzelnen
Kursteilnehmenden und bringen alle in ihrer Fihrungsarbeit weiter. Karin vermittelt die Inhalte mit viel
Praxiserfahrung und dem gewissen Schalk, sodass die Nachmittage im Nu verfliegen. Ich kann den
Lehrgang jedem empfehlen, um den eigenen Horizont zu erweitern.»

Roman Jann — Leiter Geschéftsstelle Root — CKW Gebaudetechnik AG

«Beim Lehrgang Souveran Fiihren wurde mir noch klarer, dass man in der Fiihrung mit Methoden und
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Tools alleine nicht weiterkommt. Die eigene innere Haltung und Einstellung sind mitentscheidend, wie
man Herausforderungen meistern kann. Karin wusste einmal mehr, dass es sich lohnt, bei
Fihrungsthemen auch mal «out of the box» zu denken. Der Austausch unter Fiihrungskraften aus
unterschiedlichen Branchen war wiederum wertvoll.»

Reto Hiibscher — Vorsitzender der Bankleitung — Raiffeisenbank Reuss-Lindenberg

«Die Inputs von Karin haben mich beruflich und personlich weitergebracht. Im Arbeitsalltag denke ich oft
an die Strategien, welche sie uns aufgezeigt hat. Die Gruppengrdsse und die Kurszeiten (1/2 Tag pro
Monat) sind fir mich optimal. Spannend ist auch der Austausch mit den verschiedenen Teilnehmenden
aus anderen Branchen.»

Manuel Eiholzer — Leiter Geschaftsstelle Hitzkirch — CKW Gebaudetechnik AG

«Ich erinnere mich oft und gerne zurtick an den nicht ganz alltaglichen Kurs bei Karin. Im Kurs Souveran
Fuhren geht es nicht nur um gelernte Methodik, sondern vor allem auch um die innere Haltung bei der
Zusammenarbeit mit Menschen - eine Persoénlichkeitsschulung mit Tiefgang auf den Prinzipien der
Naturgesetze.»

Alex Elmiger — Bereichsleiter — Tschopp Holzbau AG

«Die Kurse bei Karin haben mich dazu gebracht, mich mit mir und meinen Mitmenschen intensiver
auseinander zu setzen und besser wahr zu nehmen, was wirklich passiert. Das erlaubt mir, mein
Verhalten gezielter zu steuern, und daraus resultiert eine positive, auf Augenhdhe basierende
Fihrungskultur. Das hat zwei erfreuliche Effekte: Die Mitarbeitenden wollen gemeinsam als Team die
Ziele erreichen und als Unternehmung kdnnen wir so unsere Mitarbeitenden nachhaltig binden.»
Harald Allerstorfer — Teamleiter Struktur Design — Pilatus Flugzeugwerke AG

Statements unser Kunden zum Lehrgang KMU-Fiihrungskompetenz

«Der Unterricht von Karin ist interessant und mitreiRend gestaltet. Mit vielen Beispielen
aus der Praxis zeigt sie auf, wie die Fihrungstechniken angewendet werden. Die Module sind nach
Themen strukturiert und jeweils in einzelnen Skripten zusammengefasst, welche ideal als
Nachschlagewerk genutzt werden kénnen.»
Oskar Huppin — Projektleiter — Tschopp Holzbau AG

«Fihren auf Augenhohe ist fir uns innerhalb des Teams und im Umgang mit unseren Gasten kein
Fremdwort. Der Kurs war eine grosse Bereicherung, er festigte und starkte mich fiir meine taglichen
Aufgaben als Schulleiterin. Die Module waren Ubersichtlich aufgebaut und die Inhalte wurden
sympathisch, spannend und kompetent vermittelt, so dass ich ein
wertvolles Fundament an Wissen aufbauen konnte.»

Lisa Zamudio — Skischulleiterin — Schweizer Ski- und Snowboardschule Sérenberg

«Praxisorientiert, authentisch, zeitgemass — fliir mich die passendsten Worte flir den Lehrgang bei Karin.
Viele lhrer Tipps & Tricks rund um das Thema «Mit Menschen Ziele erreichen» kénnen schnell und

ausserst wirkungsvoll am eigenen Arbeitsplatz umgesetzt werden.»
Matthias Erni — Leiter Customer Service — Flyer AG

«Ich fand den Kurs grossartig. Karins moderne und offene Art zu unterrichten empfand ich als sehr
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angenehm und lehrreich. Die Themen waren sehr praxisnah und ermdglichten es mir, Verdnderungen in
die tagliche Arbeit einzubinden und nachhaltige Ergebnisse zu erzielen. Fiir mich war es eine grosse
Unterstltzung, die Herausforderungen meiner Flihrungsaufgaben in den monatlichen Kursen
anzusprechen. Diese Inputs ermdglichten es mir, mit kleinen Anpassungen
eine positive Wirkung zu erzielen.»
Katharina Bremgartner — Leiterin Chemie — Jowat Swiss AG

«Ich konnte im Kurs zahlreiche und wertvolle Erfahrungen sammeln und mich kontinuierlich verbessern.
Es macht Spass, von Karins Wissen profitieren zu durfen und dies auch wieder weiterzugeben. lhre
Fachkenntnisse und ihr Engagement sind inspirierend und ermdéglichen es mir, sowohl beruflich als auch
personlich zu wachsen.»

Michael Birrer — Verkaufsleiter —- BORM-Informatik AG

Dieser Newsletter informiert Gber neue Kursangebote und neue Lehrgangsdaten und wird zwei bis drei
Mal pro Jahr versendet. Wir freuen uns, wenn du diesen an Interessierte weiterleitest. Anmelden flr den
Newsletter kannst du dich gleich hier. M6échtest du diese Infos nicht mehr erhalten, findest du im Footer

den Link zur Abmeldung.

Estermann Partner AG
Weggisgasse 1 — 6004 Luzern
T +41 41 62040 80 - M +41 79792 72 02
www.estermannpartner.ch — info@estermannpartner.ch

Diese E-Mail wurde an simon.bueeler@lukb.ch geschickt, weil du dich flr unseren Newsletter
angemeldet hast und/oder Kunde resp. Partner von uns bist. Wenn du diesen Newsletter nicht mehr
erhalten mochtest, dann kannst du dich mittels untenstehendem Button abmelden.

Impressum | Fir den Newsletter anmelden | Vom Newsletter abmelden
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