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online lesen

Newsletter November 2023

Haltung entscheidet / Start neue Lehrgänge

Klare Vorstellungen – Fluch oder Segen?
Starke Persönlichkeiten haben klare Vorstellungen, wie etwas sein könnte. Und oft gelingt es
ihnen, diese in der Realität wahr werden zu lassen. Denn Vorstellungen haben die Tendenz, sich zu
verwirklichen. Aber eben nicht unter allen Umständen. Was sind die Umstände, die dies
ermöglichen oder eben gerade verhindern?

Was wir uns - bewusst oder unbewusst - richtig gut vorstellen können und wir ohne Scham und schlechte
Gefühle anstreben, ereignet sich im Laufe der Zeit oft genau in die gewünschte Richtung. In diesem
Lenken in eine neue und erwünschte Wirklichkeit besteht die Wirksamkeit einer guten Führungskraft. Der
Weg ist zwar nicht immer genau der, den wir zu Beginn geplant hatten. Das Resultat jedoch ist oft in etwa
so, wie wir uns das vorgestellt haben – und nicht selten sogar noch besser.

Wir kennen alle Menschen, denen vieles scheinbar mühelos gelingt. Und wir alle kennen auch solche, die
sich unglaublich stark für ihre Ziele einsetzen und trotzdem nur mittelmässige Resultate erzielen und/oder
mit ihrer ehrgeizigen Vorgehensweise den Kollegen die Freude an der Arbeit verderben. Worin
unterscheiden sich diese beiden Menschentypen?

Klare Vorstellungen haben sie beide. Der eine jedoch identifiziert sich mit seiner Zukunftsvorstellung.
Kann er sie nicht erreichen, empfindet er sich als Versager. Er nimmt die Verantwortung für den Erfolg
ganz allein auf seine Schultern und ist aufgrund dieser übermässigen Belastung nicht mehr offen und
entspannt. Seine ganze Aufmerksamkeit liegt auf dem einmal gefassten Plan und der Zielerreichung,
seine Wahrnehmung wird selektiv und er verliert die Achtsamkeit für die Bewegungen und Möglichkeiten
im Jetzt. Und so gelingt es ihm nicht, sich immer wieder neu den Umständen anzupassen, und er kann
auch die unverhofften Möglichkeiten und glücklichen Zufälle nicht nutzen.

Führung
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Das Leben ist nie falsch. Einzig unsere Bewertungen über das Leben können falsch sein.

Der andere Menschentyp hat auch klare Vorstellungen, er identifiziert sich jedoch nicht damit. Er weiss,
dass das Leben seine eigenen Wege nimmt und respektiert, dass vieles nicht in seiner alleinigen Macht
liegt. Aufgrund seiner oft langjährigen Erfahrungen weiss er, dass die Dinge schlussendlich richtig
kommen. Er hat verstanden, dass es keine schlechten Erfahrungen gibt, sondern dass alle Erfahrungen
neutral sind, unser Verstand diese aber subjektiv als gut oder schlecht bewertet. Somit ist ihm klar, dass
eine Erfahrung entweder direkt zum Erfolg führt oder eben genau diejenige Lektion für ihn bereithält, die
ihm zum Erfolg noch fehlt. Eine solche Haltung zeugt von Demut dem Leben gegenüber. Sie lässt ihn
auch unter Druck entspannt bleiben und ermöglicht ihm, sich immer wieder den Umständen entsprechend
neu auszurichten und sein Ziel auf immer wieder neuen Wegen dennoch zu erreichen. Diese Haltung
macht ihn nicht nur erfolgreich, sondern auch immun gegen Versagerängste und dem damit verbundenen
Stress. Seine Souveränität zeigt sich nach aussen in einer Lockerheit und scheinbaren Mühelosigkeit, die
wir alle bewundern.

Das Kurzrezept lautet also: Klare Vorstellungen verbunden mit Demut, Respekt und Offenheit gegenüber
den sich laufend verändernden Lebensumständen ermöglichen Leichtigkeit und Gelingen. Einige wenige
Glückliche haben diese Haltung bereits am Start ihres Lebens mit der Muttermilch geschenkt erhalten.
Die meisten von uns erarbeiten sich diese Haltung durch gemachte Erfahrungen und Austausch mit
Gleichgesinnten. In unseren Führungskursen trainieren wir sowohl Haltung als auch Verhalten, damit
diese Leichtigkeit für möglichst viele Führungskräfte zum Alltag wird.

Am 22. Februar 2024 startet der Lehrgang Souverän Führen, in dem wir explizit an der eigenen Haltung
arbeiten. Bereits im Januar starten auch die beiden bewährten Lehrgänge KMU-Führungskompetenz und
Führung auf Augenhöhe wieder  – wir freuen uns auf zahlreiche Anmeldungen.

Herzliche Grüsse und viel Lockerheit und Gelassenheit für den Abschluss eines bewegten 2023, 
Karin & Christof Estermann 

Der Klassiker
Lehrgang KMU-Führungskompetenz
Start: 31. Januar 2024
Dauer: 9 Halbtage à 4.5 h
Durchführungsort: Luzern

Programm Anmeldung

Fortsetzungskurs 
Lehrgang Souverän führen
Start: 22. Februar 2024
Dauer: 4 Halbtage à 4.5 h
Durchführungsort: Luzern
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Programm Anmeldung

360° Führung
Lehrgang Führung auf Augenhöhe
Start: 1. Februar 2024 
Dauer: 4 Halbtage à 4.5 h
Durchführungsort: Luzern

Programm Anmeldung

Statements unser Kunden zum Lehrgang Souverän Führen 

«Eine echte Bereicherung – für geschäftlich und privat. Die Themen gehen in die Tiefe und ich weiss jetzt,
wie ich bei mir selber anfangen kann. Das ermöglicht mir, gelassener zu sein, unabhängig davon, wie sich

das Gegenüber verhält.»
Mary Kaufmann – Teamleiterin Empfang & Post – CKW AG 

«Zu wissen, wie menschliche Denkmuster und Reaktionen ablaufen, hat sehr positive Auswirkungen im
Alltag. Es ist verblüffend, wie schnell diese Veränderungen eintreten bei der Anwendung der gelernten

Tools.»
Ivan Tschopp – Geschäftsführer & Inhaber – Tschopp Holzbau AG 

«Der Lehrgang hat mir geholfen, komplexe Führungsthemen von einer anderen Perspektive zu
betrachten und somit besser zu verstehen. Die vermittelten Tools können in der Praxis wirksam eingesetzt

werden. Die online verfügbare Toolbox ist sehr hilfreich.»
Pirmin Spichtig – Leiter Berufsbildung CKW – Axpo Services AG 

«Die Beschäftigung mit dem eigenen Verhalten löst in einigen Punkten Aha-Erlebnisse aus und lässt das
eigene Tun in einem anderen Licht erscheinen. Auch mein Verständnis für andere hat sich erhöht. Zu

empfehlen – da kann jeder etwas mitnehmen!»
Marco Derungs – Leiter Immobilien Management – Schmid Immobilien AG 

«Ich habe sehr viel mitgenommen, von einfachen Kommunikationstechniken über die Täter-/Opfer- und
Retter-Rollen bis zu den vier Grundtypen. Das Wertequadrat ist wertvoll und hat sich auch nach der

Weiterbildung als sehr hilfreich gezeigt – wirklich ein super Instrument. Empfehlenswert.»
Adrian Durrer – Geschäftsführer – SicuroCentral AG
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«Eine optimale Ergänzung zum Lehrgang KMU-Führungskompetenz. Besonders profitiert habe ich vom
Austausch unter den Kursteilnehmern, die aus verschiedenen Branchen kommen und andere Sichtweisen

einbrachten.»
Christian Suter – Leiter Communication Solutions – CKW AG

Dieser Newsletter informiert über neue Kursangebote und neue Lehrgangsdaten und wird zwei bis drei
Mal pro Jahr versendet. Wir freuen uns, wenn du diesen an Interessierte weiterleitest. Anmelden für den
Newsletter kannst du dich gleich hier. Möchtest du diese Infos nicht mehr erhalten, findest du im Footer
den Link zur Abmeldung.

Estermann Partner AG
Weggisgasse 1 – 6004 Luzern

T +41 41 620 40 80 – M +41 79 792 72 02
 www.estermannpartner.ch – info@estermannpartner.ch

Diese E-Mail wurde an johanna.baettig@bluewin.ch geschickt, weil du dich für unseren Newsletter
angemeldet hast und/oder Kunde resp. Partner von uns bist. Wenn du diesen Newsletter nicht mehr

erhalten möchtest, dann kannst du dich mittels untenstehendem Button abmelden.
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