ESTERMANN
PARTNER

«Stellen Sie sich vor, Sie bilden Ihre Mitarbeitenden aus, und Organisation [ Personlichkeit
sie gehen.» — «Aber nun stellen Sie sich vor, Sie bilden lhre
Mitarbeitenden nicht aus, und sie bleiben.»

Unsere Basismodule. lhr Nutzen.

Fhrungsgrundsatze/Fithrungsstil — Do, 12. Sept 2024 Sie profitieren von einer wirkungsvollen Fiihrung durch:
- Neue Fuhrungskultur und ihre Mechanismen. - Starkung Ihrer Fihrungspersonlichkeit

- Grundsatze wirksamer Flihrung im Alltag leben. - Klare Haltung und mehr Souverdanitat

- Personliche Tendenzen in der Fiihrung erkennen. - Wertschatzende Kommunikation

- Menschen fihren mittels zielfihrenden Fragen. - Typengerechte Fihrung
Kommunikation/Feedback — Do, 10. Okt. 2024 - Fiihrungskultur auf Augenhohe

- Die Kunst der Filhrung auf Augenhéhe. - Wirksame Fuhrungsinstrumente

- Emotionen in der Kommunikation meistern.

- Konstruktiv und wirksam Feedback geben. Ihr Profil.

- Mit geeigneten Fragen zu neuen Lésungen gelangen. Sie sind Teamleiter, Projektleiterin, Ingenieur, Verkauferin,
Typenspezifisch fihren — Do, 7. Nov. 2024 Fachverantwortlicher oder in einer anderen Funktion, in der
- Die vier Grundtypen kennen und verstehen. Sie Menschen fuhren, ohne eine klassische Vorgesetzten-
- Das eigene Typenprofil erkennen und verstehen. funktion inne zu haben. Ihre Menschenkenntnisse und lhre
- Kollegen richtig einschatzen und typengrecht fiihren. kommunikativen und sozialen Fahigkeiten entscheiden tiber
- Muster erkennen und typengerecht kommunizieren. den Erfolg eines Auftrages. Sie handeln eigenverantwortlich,
Wirken in Organisationen — Do, 5. Nov. 2024 legen Wert auf eine kooperative Flihrung und sind bereit,
- Die Spielregeln in Aufbau-Organisationen kennen. sich mit neuen Flihrungsansatzen auseinanderzusetzen.

- Auftrags- und Kommunikationswege wirksam gestalten.
- Das Kongruenzprinzip verstehen und bericksichtigen.
- Die eigene Fuhrungsrolle wirkungsvoll gestalten.
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